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(က) 

ေခါင္းေဆာင္မႈ သုိ႔မဟုတ္ Leadership ဆုိေသာ စကားလုံးကုိ ေနရာအေတာ္မ်ားမ်ားတြင္ လူတိုင္းနီးပါးေလာက္ 

ၾကားဖူးၾကမည္ ျဖစ္သည္။ ေနရာေဒသကိုလုိက္၍ ၾကားပံုၾကားနည္း ကြာျခားမည္။ အခ်ိန္အခါႏွင့္ လူပုဂၢိဳလ္ေပၚ 

မူတည္၍ ျမင္ပုံျမင္နည္း ကြာျခားမည္။ မည္သုိ႔ပင္ျဖစ္ေစ ေခါင္းေဆာင္မႈဆုိေသာ ေဝါဟာရတစ္ရပ္သည္ လူ႔ 

ေလာက၊ လူ႔အဖြဲ႔အစည္းအတြင္း ပံုသ႑ာန္အမ်ိဳးမ်ိဳးျဖင့္ ရပ္တည္လုပ္ေဆာင္ေနၾကေသာ လူစုလူေ၀း၊ အဖြ႔ဲ 

အသင္းႏွင့္ လူမ်ိဳး၊ ႏိုင္ငံ အစရွိသည့္ အရာအားလုံးတုိ႔အတြက္ မရွိမျဖစ္ အေရးႀကီးေသာ အရာတစ္ခု ျဖစ္ျခင္းကုိ မူ 

ကမာၻဦးကတည္းကလူသားတုိ႔လက္ခံလာခဲ့ၾကၿပီးျဖစ္၏။ 

(ခ) 

စာဆန္ဆန္၊ ဟုိအခ်က္ ဒီအခ်က္မ်ားအား ကုိးကား မေျပာမီွ ေခါင္းေဆာင္ေကာင္း တစ္ေယာက္၏ အဂၤါရပ္မ်ားကုိ 

မိမိကုိယ္တိုင္ မိမိ ဆႏၵမ်ားေပၚတြင္ အေျခတည္၍ စိတ္ကူး သတ္မွတ္ ၾကည့္ႏုိင္သည္။ 

ပထမဆုံး အခ်က္အေနျဖင့္ ေခါင္းေဆာင္ဟူသည္ အားလုံးတို႔ထက္ လူမႈေရး၊ စီးပြားေရး၊ ႏိုင္ငံေရးတို႔တြင္ အျမင္ 

က်ယ္ျပန္႔ ႏွံ႔စပ္သူ ျဖစ္ရမည္။ ေယဘူယ်ဆန္ေအာင္ ေျပာလိုက္ျခင္း ျဖစ္၏။ ဆုိလုိရင္းမွာ ေခါင္းေဆာင္ႏွင့္ 

ေခါင္းေဆာင္လုပ္သူ အဖြဲ႔အစည္း၏ သက္ဆုိင္ရာ နယ္ပယ္တြင္ အျမင္က်ယ္က်ယ္ျပန္႕ျပန္႕ ရွိရန္ကုိ ဆုိလုိျခင္း 

ျဖစ္သည္။ ေခါင္းေဆာင္လုပ္သူ ကုိယ္တုိင္ကမွ ႏြားေျခရာခြက္ထဲေလာက္ကုိ မ်က္စိတစ္ဆုံး ၾကည့္ရႈေနလ်င္ 

ေနာက္လုိက္အေပါင္းတုိ႔ကားစုံလုံးကန္းရန္သာရိွေတာ့၏ဒုတိယအခ်က္ အေနျဖင့္ မိမိသိသကဲ့သုိ႔၊ မိမိျမင္သကဲ့သုိ႔ 

အျမင္မ်ားအား မိမိေနာက္လိုက္အေပါင္းတို႔အား သိရွိ နားလည္လာေအာင္၊ ျမင္တတ္၊ ၾကည့္တတ္လာေအာင္ 

ေျပာေဟာျခင္း၊ သင္ၾကားျပသျခင္း၊ ၾကည့္ရႈေစာင္မျခင္း တို႔အား ျပဳလုပ္သင့္၏။ သုိ႔မဟုတ္လ်င္ မိမိႏွင့္ 

ေနာက္လုိက္တို႔ၾကား အျမင္မတူညီမႈေၾကာင့္ မည္သည့္အခါမွ နားလည္မႈ၊ သေဘာတူညီမႈ ရရွိလိမ့္မည္မဟုတ္ပဲ 

ထုိအဖြဲ႔အစည္းသည္လည္း မည္မွ်ပင္ အင္အားႀကီးမားသည္ ျဖစ္ေစ စံုးစံုးျမဳပ္၊ က်ရံႈးလိမ့္မည္သာ ျဖစ္၏။ 

တတိယအခ်က္အေနျဖင့္ ေခါင္းေဆာင္ဟူသည္ မည္သည့္အေျခအေန၌မဆုိ အဖြဲ႔အစည္း၏ အက်ိဳးစီးပြားအေပၚ 

တြင္ အၿမဲသစၥာရွိၿပီး၊ အစဥ္သေရြ႕ ရုိးသားေျဖာင့္မတ္ကာ တည္ၾကည္မႈ ဂုဏ္သိကၡာႏွင့္ ရဲရင့္ျပည့္စံုသူ ျဖစ္ရမည္။ 

အဖြဲ႔အစည္းဆုိရာတြင္ Company တစ္ခုဆိုလ်င္လည္း Company တစ္ခုအေလ်ာက္၊ အဖြဲ႔အသင္း ဆိုလ်င္လည္း 

အဖြဲ႔အသင္းအေလ်ာက္ ေနာက္ဆံုး ႏုိင္ငံ၊ ကမာၻႏွင့္ ခ်ီကာ သူ၏ တာဝန္ခံရမႈ၊ တာဝန္ယူရမႈတုိ႔အေပၚတြင္ မူတည္၍ 

အဆုိပါ အဖြဲ႔အစည္း၊ ၿမိ ႔ဳျပ၊ ႏိုင္ငံ၊ ကမာၻ တစ္ခုလုံး အေပၚတြင္ ရဲရဲရင့္ရင့္ သစၥာရွိသူ ျဖစ္ရမည္ဟု ဆုိလို၏။ 

လုိတစ္မ်ိဳး၊ မလုိတစ္မ်ိဳး၊ လုိအပ္သလုိထားေသာ သစၥာႏွင့္ ရိုးေျဖာင့္မႈကုိ အသုံးခ်ကာ ကုိယ္က်ိဳးရွာ ျခင္း၊ 

သူရဲေဘာေၾကာင္ျခင္းသည္ေခါင္းေဆာင္သူ၏အဂၤါရပ္မဟုတ္ေပ။ 

(ဂ) 

ဤေနရာတြင္ တစ္ခ်က္ကုိ ျမွဳပ္ထားခဲ့သည္ကို ေတြးေတာၾကည့္ႏိုင္သည္။ အခ်ိဳ႕ေသာ ေခါင္းေဆာင္မႈ၏ အရည္ 

အခ်င္းႏွင့္ ပတ္သက္၍ အဓိပၸာယ္ဖြင့္ဆုိသူမ်ားက ေခါင္းေဆာင္ဟူသည္ အမ်ား ေလးစားဖြယ္ျဖစ္ေသာ သူတစ္ဦး 

ျဖစ္ရမည္ စသည္ျဖင့္ သတ္မွတ္ၾကသည္မ်ားကိုလည္း ဖတ္ရႈေလ့လာဖူးခဲ့၏။ အမွန္တြင္ ရိုးသားေျဖာင့္မတ္ျခင္း၊ 

မိမိ၏ သက္ဆုိင္ရာ လူ႔ေဘာင္အဖြဲ႔အစည္းအေပၚတြင္ အၿမဲသစၥာရွိျခင္းႏွင့္ ကုိယ္က်ိဳးမၾကည့္၊ ရဲရင့္စြန္႔စားျခင္း 

စေသာ အဂၤါရပ္မ်ားတုိ႔ တစ္ဆက္တစ္စပ္တည္း ျပည့္စံုေနလ်င္ပင္ ထုိကဲ့သုိ႔ေသာ လူမ်ိဳး၌ လူတုိင္းေလးစားဖြယ္ ရာ 

အရည္အခ်င္းမ်ား အလုိအေလ်ာက္ ရွိလာမည္မွာ မလြဲဧကန္ပင္ ျဖစ္ၿပီး ထိုကဲ့သုိ႔ေသာ ေခါင္းေဆာင္ ကိုယ္၌ လည္း 

လူတိုင္းအား သူ႕ေသြး၊ ကုိယ့္သား မခြဲျခားပဲ ေလးစားစြာ ဆက္ဆံတတ္ျခင္း ဟူေသာ အရည္အခ်င္း တစ္ရပ္ 

မုခ်ရွိေနလိမ့္မည္ျဖစ္သည္။ 

ထုိမွတစ္ပါး မိမိ၏ ကုိယ္က်ိဳးစီးပြားအတြက္ အသုံးခ်ရန္ ေနာက္လုိက္အဖြဲ႔အစည္းႏွင့္ လူထု၏ ေလးစားမႈကုိ 

ရရွိေအာင္ တမင္တကာ လုပ္ယူဖန္တီးျခင္းကား တစ္ဖက္မွ ျပန္စဥ္းစားၾကည့္လ်င္ တစ္ဖက္လွည့္ႏွင့္ လိမ္လည္ 



လွည့္ဖ်ားဖုိ႔ ႀကိဳးစားေနျခင္းပင္ျဖစ္ၿပီး ရည္ရြယ္ခ်က္မွာလည္း ကုိယ္က်ိဳးအတြက္သာ ျဖစ္ေသာေၾကာင့္ ထုိကဲ့သုိ႔ 

လုပ္ယူေသာ ေလးစားမႈသည္လည္း မည္မွ် ၾကာျမင့္စြာ ခံေလမည္နည္း။ ထိုသုိ႔ေသာ လူမ်ိဳးအားလည္း မည္သူက 

ေခါင္းေဆာင္ဟုသတ္မွတ္ေလမည္နည္း။ 

(ဃ) 

အမွန္ေတာ့ ေခါင္းေဆာင္ဆုိသူမ်ားသည္လည္း တစ္သီးတစ္ျခားစီႏွင့္ တစ္မ်ိဳးတစ္ဘာသာစီ ျဖစ္ထြန္းေမြးဖြားလာ 

သူမ်ား မဟုတ္ၾကေခ်။ ကိုယ့္ကုိယ္ကို ေခါင္းေဆာင္ဟူ၍လည္း မည္သည့္အခါမွ သတ္မွတ္ထားခဲ့ၾကသူမ်ား 

မဟုတ္ၾက။ သူတုိ႔၏ တမင္တကာ လ်ိဳ႕ဝွက္မထားေသာ လွ်ိဳ႕ဝွက္ခ်က္မ်ားကား အျမင္က်ယ္ျပန္႔မႈ၊ အစဥ္တစ္စိုက္ 

ရိုးသားရဲရင့္မႈႏွင့္ ကုိယ္က်ိဳးမရွာ လူ႕အဖြဲ႔အစည္းအေပၚတြင္ အၿမဲသစၥာေစာင့္သိမႈတုိ႔ပင္ ျဖစ္ၾက၏။ အ့ံၾသဖြယ္ 

မွန္ကန္ခ်က္တစ္ခုကား အထက္ပါ အခ်က္သံုးခ်က္ခန္႔ကုိ လူတုိင္း အေသအခ်ာ၊ ပယ္ပယ္နယ္နယ္ လုိက္နာ 

က်င့္သုံးႏိုင္ၾကမည္ဆုိလ်င္ လူတုိင္း ေခါင္းေဆာင္မ်ားခ်ည္း သာတည္း။ သုိ႔ျဖစ္၍ ၎ကဲ့သုိ႔ေသာ အဖြဲ႔အစည္း တြင္ 

ေနာက္လုိက္ဘယ္မွာနည္း ဟု ဂြက်က်လည္း ထပ္မံ ေမးျမန္းရန္ မလုိအပ္။ ထုိကဲ့သုိ႔ လူတုိင္း တည္ၾကည္ 

ေျဖာင့္မတ္ကာ၊ မိမိသက္ဆုိင္ရာ အဖြဲ႔အစည္း၊ လူ႔ေလာကအတြက္ သစၥာရွိသူ၊ ကုိယ္က်ိဳးစြန္႔လုိသူခ်ည္းမ်ားသာ 

ျဖစ္ၾကလ်င္ ထုိသို႔ေသာ ေလာက၊ အဖြဲ႔အစည္းအတြင္းတြင္ ေခါင္းေဆာင္၊ ေနာက္လိုက္ ဟူသည္ ေဝါဟာရ 

တစ္ရပ္အျဖစ္သာ က်န္ရွိလိမ့္မည္ ျဖစ္ၿပီး အျခားေသာ သူသာသည္၊ ကိုယ္နာသည္ဟူသည့္ အယူအဆမ်ား၊ 

အဓိပၸာယ္မ်ား သာမန္လူ႔အဖြ႔ဲအစည္းမ်ား အတြင္းမွာကဲ့သုိ႔ အဆိုပါ ေဝါဟာရမ်ား ေနာက္မွ လိုက္ပါလာရန္ မရိွ 

ေတာ့ေပ။ 

ထုိသို႔ေသာ ေလာက၊ အဖြဲ႔အစည္းအတြင္းတြင္ အခ်င္းခ်င္း လုပ္ကုိင္၊ ေျပာဆုိ၊ ဆက္ဆံ ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ လည္း 

လူတိုင္း၏ ထားရွိေသာ အေျခခံစိတ္ဓာတ္မ်ား ျမင့္မားမႈေၾကာင့္ ေခါင္းေဆာင္မႈ ေပးသူႏွင့္ လိုက္ပါ လုပ္ေဆာင္သူတို႔ 

ၾကားတြင္ ႀကီးမားေသာ ကြာဟခ်က္မ်ား မရွိေတာ့ပဲ တစ္ဦးႏွင့္ တစ္ဦး အျပန္အလွန္ေလးစားမႈ ျဖင့္သာ ပြင့္လင္း၊ 

လြတ္လပ္စြာ လုပ္ကိုင္ေဆာင္ရြက္ၾကေပလိမ့္မည္။ တစ္ခုတည္းေသာ ဘုံခံယူခ်က္ႏွင့္ တစ္ေၾကာင္းတည္းေသာ 

ဘုံရပ္တည္ခ်က္ျဖစ္သည့္ မိမိသက္ဆုိင္ရာ လူ႔ေဘာင္အဖြဲ႔အစည္း၏ အက်ိဳးစီးပြား အေပၚတြင္ သစၥာေစာင့္သိမႈ၊ 

ကုိယ္က်ိဳးမငဲ့မႈ ဟူေသာ အခ်က္က မည္သူ႔ကုိ မဆုိ ေခါင္းဆာင္ လုပ္ရသည္ျဖစ္ေစ၊ ေနာက္လုိက္ 

လုပ္ရသည္ျဖစ္ေစတူညီေသာေက်နပ္၊ဝမ္းေျမာက္၊ဂုဏ္ယူမႈကုိေပးစြမ္းလိမ့္မည္ျဖစ္၏။ 

(င) 

သုိ႔ျဖစ္ရာ ေခါင္းေဆာင္မႈ၏ ေနာက္ဆုံး အႏိၱမ အဓိပၸာယ္ကား အသုိ႔နည္း။ မိမိဦးေဆာင္ေသာ လူ႔အဖြဲ႔အစည္း 

တစ္ခုလုံးရွိ လူသားအားလုံးကုိ ေခါင္းေဆာင္တို႔၏ စိတ္ဓာတ္ႏွင့္ ေခါင္းေဆာင္တုိ႔၏ အမူအက်င့္မ်ား ရရွိ ျဖစ္ေပၚ 

လာေအာင္ ေလ့က်င့္၊ျပဳစုပ်ိဳးေထာင္၊ ဦးေဆာင္မႈေပးျခင္း ျဖစ္သည္ဟု အဓိပၸာယ္ဖြင့္ ဆုိလို၏။ အရွင္းလင္းဆုံးႏွင့္၊ 

အထင္ရွားဆုံး ဥပမာကား ရိွခဲ့ၿပီးေခ်ၿပီ။ ႀကီးက်ယ္ေသာ ေခါငး္ေဆာင္ႏွင့္ ျမင့္ျမတ္ေသာ အဖြဲ႔အစည္း။ 

မည္သူတုိ႔နည္း။ ငယ္မည္ သိဒၶတၳ ဟု တြင္ေသာ ေဂါတမ ဗုဒၶ ႏွင့္ သူ၏ ေနာက္ပါ အဖြဲ႔အစည္း တပည့္သာဝက 

သံဃာမ်ားပင္တည္း။ ေဂါတမ ဗုဒၶ ကား သူတည္ရွိခဲ့ရာ ကာလ ဘီစီ - ၅၆၃ မွ ဘီစ ီ- ၄၈၃ ၊ သက္တမ္း - ႏွစ္ေပါင္း 

(၈၀) အတြင္း ဤ ေလာက၊ ဤ လူ႔ေဘာင္အတြင္း အေအာင္ျမင္ဆုံးႏွင့္ အၿငိမ္းခ်မ္းဆုံးေသာ အဖြဲ႔ အစည္းတစ္ခုကုိ 

ဂရုဏာ၊ ေလးစားမႈႏွင့္ ၿငိမ္းခ်မ္းမႈတုိ႔ကို အရင္းျပဳ၍ ခုိင္ခံ့စြာ ဦးေဆာင္လမ္းျပ တည္ေထာင္ သြားခဲ့ေခ်သည္။ 

သူျမင္သကဲ့သုိ႔ သူေဟာခဲ့သည္။ သူသိသကဲ့သုိ႔ သူေျပာခဲ့သည္။ မခၽြင္းမခ်န္ အားလုံး အမွန ္ တရားမ်ားသာ 

ျဖစ္ေၾကာင္း။ သုိ႔ေသာ္ သူလုပ္ခဲ့၊ သူေဟာခဲ့သည္မ်ားကား သူ႔ကိုယ္က်ိဳးမဟုတ္၊ ေခါင္းေဆာင္ ျဖစ္လုိ၍ မဟုတ္။ 

ေလာကအက်ိဳး၊ အမ်ားအက်ိဳး မွ်သာ။ ထုိ႔အျပင္ သူေျပာတိုင္း၊ ယုံၾကည္ေလာက္ေသာ သူေျပာ တုိင္း၊ 

စာထဲေပထဲပါသည္ဟုေျပာတိုင္း မ်က္စိမွိတ္ ယံုစရာမလုိ၊ ကိုယ္တုိင္ ေလ့လာသုံးသပ္ၿပီး၊ လကခ္ံမွ ယုံဟူ ေသာ 

ရဲရဲေတာက္ ေျပာၾကားခ်က္မ်ား အပါအဝင္ သူေဟာေသာ၊ သူေျပာေသာ စကားမ်ားအတြင္း၌ပင္ သူကဲ့သုိ႔ ေသာ 



ႀကီးက်ယ္၊ ျမင့္ျမတ္သူ ျဖစ္လုိလ်င္ ျဖစ္ႏုိင္ေသာနည္းမ်ားကလည္း ပါေခ်ေသး၏။ မည္မွ်ေလာက္ ႀကီး က်ယ္ေသာ 

ေခါင္းေဆာင္ပါေပနည္း။ 

(စ) 

အႏွစ္ခ်ဳပ္ရလ်င္ ေခါင္းေဆာင္မႈ၊ ေခါင္းေဆာင္၊ ေခါင္းေဆာင္က်င့္ဝတ္ စသည့္ အရာအားလုံးတို႔သည္ ကမာၻ 

တည္သေရြ႕၊ လူ႕ေဘာင္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ား တည္ရွိသေရြ႕ လူသားတုိ႔၏ လုိအပ္ခ်က္အရ တည္ရွိေနၾကဦးမည့္ 

အရာမ်ားျဖစ္ၾက၏။ ဤေနရာတြင္ ေခါင္းေဆာင္လုပ္သူသည္ ဦးစြာ မိမိကုိယ္တုိင္ ကမာၻ႔ဆန္ေသာ (တစ္ခ်ိန္ခ်ိန္ တြင္ 

စၾကာဝဠာဆန္လာႏိုင္ၿပီး၊ ယခုပင္ အစပ်ိဳးေနေခ်ၿပီ) အျမင္မ်ိဳး၊ အသိဥာဏ္မ်ိဳး ရွိရန္လုိအပ္ၿပီး မိမိသိသကဲ့ သုိ႔ မိမိ 

ေနာက္ပါ အဖြဲ႔အစည္းသိရွိေအာင္၊ မိမိျမင္သကဲ့သုိ႔ မိမိေနာက္လုိက္လူမ်ား ျမင္တတ္ေအာင္ သင္ၾကား၊ ဦးေဆာင္ 

လမ္းျပတတ္ရန္ လုိအပ္မည္ျဖစ္သည္။ မည္သူတစ္ဦးတစ္ေယာက္ႏွင့္မဆုိ ေလးစားမႈကုိ အရင္းခံေသာ လြတ္လပ္၊ 

ပြင့္လင္းသည့္ ဆက္ဆံေရးမ်ိဳး ထားရွိအပ္၏။ အဆုံးစြန္ေသာ အဓိပၸာယ္ကား မိမိ၏ လူ႔အဖြဲ႔အစည္း တစ္ခုလုံးကုိ 

ေခါင္းေဆာင္တုိ႔၏ အရည္အခ်င္းမ်ိဳး နားလည္၊ ျဖစ္ေပၚ တည္ရွိလာေအာင္ ရည္ရြယ္လုပ္ေဆာင္ႏိုင္ ေသာ လြန္စြာမွ 

ႀကီးက်ယ္ျမင့္ျမတ္သည့္ ေခါင္းေဆာင္မႈမ်ိဳး ေပးျခင္းပင္တည္း။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ပုိမုိတာ၀န္ၾကီးတဲ့ ရာထူးတစ္ခုကို ေလွ်ာက္ထားလုိတဲ့အခါျဖစ္ျဖစ္၊ မိမိလက္ရိွလုပ္ေနတဲ့ ကုမၸဏီက 
ေပးအပ္လာတဲ့ တာ၀န္ၾကီးတစ္ခုကိုလက္ခံဖုိ႕အတြက္ပဲ ျဖစ္ျဖစ္ သင့္စိတ္ထဲမွာ မိမိရဲ႕ 
ေခါင္းေဆာင္ႏိုင္စြမ္းအရည္အခ်င္းကို ဇေ၀ဇ၀ါျဖစ္ေနပါသလား။  တကယ္တမ္းက်ေတာ့ သင့္မွာ 
ေခါင္းေဆာင္အရည္အခ်င္းျပည့္၀ေနပါလွ်က္နဲ႕ ကုိယ့္ဘာသာ သတိမထားမိတာလည္း ျဖစ္ေနႏုိင္ပါတယ္။ 
ဒါေၾကာင့္ သင့္ရဲ႕ေခါင္းေဆာင္ႏုိင္စြမ္းအရည္အခ်င္းကို ဆန္္းစစ္ႏုိင္ဖုိ႕ ေခါင္းေဆာင္ တစ္ဦးမွာ ရိွသင့္ 
ရိွထိုက္တဲ့ အရည္အေသြးေတြကုိ ေဖာ္ျပေပးလိုက္ပါတယ္။ 

(၁) လူေတြက သင့္ဆီမွာအၾကံဥာဏ္လာေတာင္းေလ့ရိွၾကတယ္ 

သင္ဟာ သူမ်ားဆီကအၾကံဥာဏ္ယူတဲ့ အၾကိမ္အေရအတြက္ထက္ သူမ်ားကုိအၾကံေပးတဲ့အၾကိမ္ 
အေရအတြက္ပုိမ်ားတယ္ဆိုရင္ ဒါဟာ သင့္အျမင္ကိုတန္ဖုိးထားတဲ့သူေတြ ရိွေနျပီး သင္ဟာ 
လူေတြကိုကူညီႏုိင္စြမ္းလည္းရိွေနတယ္ဆိုတဲ့ အဓိပၸာယ္ပါပဲ။ တစ္စုံတေယာက္အခက္အခဲၾကံဳေနခ်ိန္မွာ 
ေျဖရွင္းနုိင္တဲ့အၾကံဥာဏ္ကို ေပးႏုိင္တာဟာ ထုိလူနဲ႕ ပြင့္လင္းစြာေဆြးေႏြးႏုိင္လို႕ပဲ ျဖစ္ပါတယ္။ ဒါဟာ 
ေခါင္းေဆာင္ေတြမွာသာ ရိွတဲ့အရည္အခ်င္းမ်ိဳးျဖစ္ျပီး လူေတြကလည္း ပြင့္ပြင့္လင္းလင္းနဲ႕ 
ေျပာဆိုေဆြးေႏြးတတ္သူရဲ႕ေခါင္းေဆာင္မႈကိုသာ လုိက္နာခ်င္တတ္ၾကပါတယ္။ 

(၂) ဘယ္ေလာက္ပဲခက္ခဲေနပါေစ သင္ဟာ အျပံဳးမပ်က္ေနႏိုင္တယ္ 

ေခါင္းေဆာင္ႏုိင္စြမ္းရိွသူေတြဟာ ဘယ္လိုအေနအထားပဲျဖစ္ပါေစ အျပံဳးမပ်က္ေနႏုိင္ၾကပါတယ္။ သင့္ကုိ 
ေဒါသတၾကီးနဲ႕ ဆူပူေအာ္ဟစ္ေနသူေရွ႕မွာ ေအးေအးေဆးေဆးနဲ႕ ေခါင္းညိတ္ေနႏိုင္ တယ္ဆုိရင္ 
သင့္ရဲ႕စိတ္တည္ျငိမ္မႈဟာ ေခါင္းေဆာင္အရည္အေသြးကုိ ျပည့္မီေနျပီျဖစ္ပါတယ္။ အေျခအေနတိုင္းမွာ 
စိတ္တည္ျငိမ္စြာနဲ႕ အရာရာကုိ ထိန္းထားႏုိင္တာဟာ ေခါင္းေဆာင္တစ္ေယာက္မွာ ရိွကိုရိွရမယ့္ 
အရည္အေသြးျဖစ္ျပီး ကုမၸဏီေတြကလည္း ဒီလုိေခါင္းေဆာင္မ်ိဳးကိုပဲ ရွာေဖြေနၾကတာျဖစ္ပါတယ္။ 

(၃) သင္ဟာ စိတ္ကုိ ဖြင့္ထားႏုိင္တယ္ 

မိမိရဲ႕စိတ္ကိုဖြင့္ျပီး သူတပါးရဲ႕ အၾကံဥာဏ္ေတြကုိ အျပဳသေဘာဆန္တဲ့အျမင္နဲ႕ လက္ခံနားေထာင္ 
ေပးႏုိင္တာဟာ ေခါင္းေဆာင္တစ္ေယာက္ရဲ႕ အရည္အေသြးပါပဲ။ သူတပါးရဲ႕ အၾကံဥာဏ္ေတြကုိ 
ေလ့လာဆန္းစစ္ျပီး ပုိမုိေကာင္းမြန္လာေအာင္ အသံုးခ်ႏိုင္တယ္ဆိုရင္ေတာ့ သိပ္ကိုေတာ္တဲ့ေခါင္းေဆာင္ 
တစ္ေယာက္အျဖစ္ ထင္ေပၚလာမွာအေသအခ်ာပါပဲ။ 

(၄) သင္ဟာ ေျပာသင့္တာကုိ မခ်န္မလွပ္ပဲေျပာတယ္ 

တစ္စုံတေယာက္က သူတို႕ရဲ႕အခက္အခဲေတြကုိ ကူညီေျဖရွင္းေပးဖုိ႕ အၾကံဥာဏ္လာေရာက္ 
ေတာင္းခံတဲ့အခါ ေျပာသင့္ေျပာထိုက္တဲ့စကားကုိ မခ်န္မလွပ္ပဲေျပာရဲတာဟာ ေခါင္းေဆာင္ တစ္ဦးမွာ 
ရိွသင့္ရိွထိုက္တဲ့အရည္အခ်င္းပါ။ ထိုသူက မၾကိဳက္တဲ့စကားမ်ိဳးျဖစ္ေနရင္ေတာင္ မေျပာပဲခ်န္ထား 
တာမ်ိဳးမလုပ္ပဲအမွန္ကုိအမွန္အတိုင္းေျပာၾကရမွာျဖစ္ပါတယ္။ လုပ္ငန္းခြင္မွာဆိုရင္လည္း အစည္းအေ၀း 
က်င္းပျပီး ၀န္ထမ္းေတြရဲ႕လုပ္ေဆာင္ခ်က္ေတြကို ေ၀ဖန္ေဆြးေႏြးတာမ်ိဳးလုပ္ရသလို တစ္ခါတေလမွာ 
အရည္အေသြးည့ံတဲ့၀န္ထမ္းကို အလုပ္က ထုတ္လိုက္ရတာမ်ိဳးထိေတာင္ ေတြ႕ၾကံဳရမွာျဖစ္တဲ့အတြက္ 
စိတ္ဓါတ္ၾကံ့ခုိင္တဲ့လူအျဖစ္ မိမိကိုယ္မိမိေမြးျမဴရမွာျဖစ္ပါတယ္။ 



(၅)  သင္ဟာ ပင္ပန္းျငီးေငြ႔ေနတ့ဲအခ်ိန္မွာေတာင္ တာ၀န္ကုိထမ္းေဆာင္တယ္ 

တခါတေလ ဘ၀ဟာ သိပ္ကို စိတ္ပ်က္ျငီးေငြ႕ဖြယ္ရာျဖစ္တတ္ျပီး အိပ္ရာထဲမွာပဲ ေခြလွဲကာ ေနခ်င္ 
တဲ့ေန႕ေတြရိွတတ္ပါတယ္။အိပ္ရာထဲေခြေနလုိက္ထျပီးထမင္းစားလုိက္ျပီးရင္ျပန္အိပ္လိုက္နဲ႕တစ္ေန႕ 
တေလကုိ အဲလိုေနခ်င္ရင္ေတာင္ မျဖစ္မေန ကုန္း႐ုန္းထျပီး အလုပ္တာ၀န္ကို ထမ္းေဆာင္ၾကတာ ဟာ 
ေခါင္းေဆာင္စိတ္ပဲျဖစ္ပါတယ္။ ကုိယ္တစ္ရက္ အလုပ္မသြားတာနဲ႕ သူမ်ားေတြ၀န္ပိမွာကို ထည့္တြက္ 
ေပးျပီး အလုပ္ကိုေရာက္ေအာင္လာျပီး တာ၀န္ထမ္းေဆာင္တတ္သူဟာ ေခါင္းေဆာင္စိတ္ရိွသူပါပဲ။ 

 (၆)  သင္ဟာ လူတုိင္းကုိ တန္းတူဆက္ဆံတယ္ 

အလုပ္မွာပဲျဖစ္ျဖစ္ ေက်ာင္းမွာပဲျဖစ္ျဖစ္ အိမ္မွာပဲျဖစ္ျဖစ္ လူတိုင္းကို တန္းတူဆက္ဆံတတ္တာ ဟာ 
ေခါင္းေဆာင္အရည္အေသြးပဲျဖစ္ပါတယ္။ မိမိမွာ စိတ္ညစ္စရာေတြ ဘယ္ေလာက္ပဲ ရိွေန ပါေစ 
ထုိခံစားခ်က္ကို တျခားလူေတြဆီမွာ သက္ေရာက္မႈမရိွေစပဲ အျမဲတမ္း ပုံမွန္ေျပာဆိုဆက္ဆံ ႏုိင္ရပါမယ္။ 
မိမိရဲ႕ကိုယ္ေရးကိုယ္တာေတြကုိ အလုပ္ျပင္ပမွာ ခ်န္ထားႏုိင္တဲ့အရည္အခ်င္းမ်ိဳး သင့္မွာရိွေနရင္ 
ဒါဟာဂုဏ္ယူစရာအရည္အခ်င္းတစ္ခုျဖစ္လို႕ ၀မ္းသာဂုဏ္ယူလိုက္ပါ။ 

 (၇) သင္ဟာ လုိအပ္တ့ဲအခါ သူမ်ားအကူအညီယူဖုိ႕ မရွက္ေၾကာက္ဘူး 

ေခါင္းေဆာင္ဟာလည္း လူပဲဆိုေတာ့ အားလုံးျပည့္စုံေနတာမဟုတ္ပါဘူး။ တစ္ခုခုကို ေရြးခ်ယ္ဆံုးျဖတ္ 
တဲ့ေနရာမွာ ယုံၾကည္မႈအျပည့္နဲ႕ဆံုးျဖတ္ႏုိင္ၾကတဲ့အရည္အခ်င္းရိွသလိုပဲ မိမိေရြးခ်ယ္တဲ့ လမ္းေၾကာင္း 
ပန္းတိုင္ကို ေရာက္ဖုိ႕သူမ်ားေတြဆီမွာ အၾကံဥာဏ္နဲ႕ အကူအညီေတာင္းဖုိ႕ကုိလည္း တြန္႕ဆုတ္ 
မေနတတ္တာဟာ ေခါင္းေဆာင္ေကာင္းေတြရဲ႕ အရည္အေသြးတစ္ခုပါ။ ကုိယ္မသိတာ မတတ္တာကုိ 
ဖုံးကြယ္မထားပဲ သူမ်ားအကူအညီကို ေတာင္းခံရယူတတ္မွသာ ေအာင္ျမင္မႈေတြကုိ ရယူႏုိင္တဲ့ 
ေခါင္းေဆာင္ေကာင္းရဲ႕ အရည္အေသြးနဲ႕ ျပည့္စုံမွာျဖစ္ပါတယ္။ 

(၈) သင္ဟာ သူမ်ားေတြကုိ အက်ိဳးမေမွ်ာ္ကုိးပဲ ကူညီတယ္ 

အလုပ္မွာ အခ်ိန္မီမျပီးေသးတာေတြကုိ ဘယ္သူမွ မခုိင္းပဲ တစ္ေယာက္တည္းဒုိင္ခံလုပ္ေပးခ့ဲဖူးတာေတြ၊  
သူမ်ားက အကူအညီလိုအပ္ေနတဲ့အခါ မျငီးမျငဴပဲ ေစတနာအျပည့္နဲ႕ ကူညခ့ဲီဖူးတာေတြ ရိွခဲ့ဖူးရင္ ဒါဟာ 
ေခါင္းေဆာင္ေတြမွာ ရိွတတ္တဲ့စိတ္ထားမ်ိဳးျဖစ္လုိ႕ မိမိကုိယ္ကို ဂုဏ္ယူလိုက္ပါ။ အက်ိဳးတစ္စုံတရာကို 
မေမ်ွာ္ကိုးပဲ လုိအပ္တဲ့အကူအညီမ်ိဳး လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ိဳးကို ေစတနာပါပါလုပ္ေပးတတ္တာဟာ သိပ္ကို 
လုိအပ္တဲ့ေခါင္းေဆာင္ေကာင္းရဲ႕ အရည္အေသြးတစ္ခုပါပဲ။ 

 


